第一部分 教研管理

教学质量是学校发展的生命线，课堂是教与学的主阵地，提高教学质量的关键在于课堂，构建高效课堂是学校提质增效的必要举措。提升教师专业水平是高效课堂建设的首要任务，而校本教研是促进教师教学专业发展和学生身心和谐发展的有效途径，是学校教学管理的中心工作。 

总体要求

1、备课教研严格落实“三备二研”制度。三备即为个人自备、集体研备、个人复备。二研即为大教研（三节课）和小教研（一节课）。
    2、集体研备前，必须做到“四定”：定时间、定地点、定主讲人、定内容。

3、集体研备时，必须做到“五统一”：统一教学进度、统一教学目标、统一重难点、统一校本作业和导学提纲及配套课件、统一单元测试。

4、集体研备后，必须做到“三有”：有督促、有落实、有整改。

二、实施办法
各备课组利用寒暑假进行集体备课，制定一学期的教学计划，并对导学提纲和校本作业进行分工，于开学初前一周形成初稿并上交教研室审核，初稿将作为开学初各备课组三备二研的依据。集体研备实行每周两次的大教研与小教研相结合的研讨模式，同时鼓励各备课组适当开展微教研。大教研的时间、地点由学校统一安排，小教研的时间、地点由各备课组和年段统筹安排，并在开学初第一周统一上报教务处备案，教务处和教研室要做好集体研备的督查工作，确保二研制度落到实处。
（一）大教研
大教研时间共有三节课，教研组可以先集中教研，针对本学科理论、学科技能等进行集中学习、研讨，再分成各个备课组进行集体教研。各备课组集体教研的内容具体规定如下：
1、备课组长根据教学实际情况，统筹安排下周教学计划。以教材为蓝本，认真研讨课如何上？教材如何处理？重难点如何突破等等进行研讨。仔细制定下周的周计划，认真确定各个项目（包括课时安排、作业形式及批改次数、下周小教研的内容及主讲人、周测等）的详细安排。
2、备课组长主持对下周导学提纲、校本作业分课时进行集体研讨。首先导学提纲的命制人阐述自己的设计思路和课堂各环节的操作流程及时间分配，然后各位成员提出自己的想法和修改意见，最后由备课组长统一意见形成定稿。

校本作业由备课组长统筹安排，2-3人为一个小组，共同负责一个章节的的命制。集体备课前，主命人将上一届的校本作业及需要更换、新增的试题分别打印出来，人手一份。备课时主命人要阐述试题更换、新增的理由和考查的目的，既要提升原有校本作业的利用率，又要保持校本作业的更新率。经由备课组成员讨论同意后，由备课组长统一意见形成定稿。

3、集体研讨后命制人必须及时修改导学提纲和校本作业，并制作相应的课件，经备课组长审核后导学提纲、校本作业送教研室开单油印并上传课件。
（二）小教研

小教研时间是一节课，各备课组小教研的内容具体规定如下：
1、备课组长主持对上周课堂教学进行总结、反思，并对导学提纲、校本作业、课件进行最终的修订和完善。最后由备课组长将修改后的导学提纲、校本作业、课件发送至教研室进行存档。 
2、对本周培优辅差内容进行研讨。

（三）微教研

微教研的时间、地点由各备课组自行决定，主要针对每天上课中遇到的问题，通过教研沙龙的形式进行充分研讨，集思广益并达成共识。语文、数学、英语三科每周开展三次微教研，其他学科每周至少开展一次微教研，微教研与二研的时间不能为同一天。

三、督查办法
　  1、各备课组长应定时向教研组长反馈本备课组教研情况，教研组长要对各备课组落实教研制度进行督导，不断创新教研方式，充实教研内容。各教研组和备课组要对教研过程认真详实记录，教务处、教研室要不定期进行抽查。每学期期末，各教研组、备课组要上交教研活动记录本，作为学校的存档材料和考核依据。 

    2、书记、校长、分管教学副校长每天到八楼集体备课办公室巡查各组备课情况。

3、教务处、教研室主任统筹安排参加各教研组集体教研，指导各教研组、备课组教研活动正常开展。

建议：1、各个年段配备打印机，方便校本作业的打印

2、校本作业讨论稿打印时双面打印，以节省纸张。
校本研训

总体要求：  

校本培训前，必须做到“三定”：定时间、定主讲人、定主题。（2）校本培训地点设在科学楼七楼录播室，开学第一周各教研组要合理规划本学期的校本研训主题，并填写校本研训本学期计划的电子档发至教研室邮箱，校本研训本学期计划表的空表格届时由教研室发至各教研组组长，教研室根据各组上报的时间进行统筹、协调，确保每次校本研训的地点都在科学楼七楼录播室。

（3）校本研训时间为学科大教研活动的1-2节课时间
二、实施办法：每学期举行“121”工程，每学期四次校本研训。

（1）一次理论研训：从每年度中国教育新闻网评选出的“影响教师的100本书、中国教育报评选出的“教师喜欢的100本书”、本学科相关的书籍或期刊以及教育学、心理学等书籍中挑选一篇、几篇甚至一本，整个教研组共读，主讲人做课件谈学习心得，然后集体研讨，或者各自阅读不同书籍，各自做课件谈各自阅读的书籍的心得体会，达到整个教研组读一本学多本的效果。
（2）两次实践研训：一次为本教研组中某些教师在某一方面（命题、片段教学、说课、实验创新、信息技术与课堂融合等）比较擅长的做课件进行主讲或者示范研讨。一次为年轻教师的汇报或骨干教师示范某方面技能（片段教学、学科技能、课标解读、校本作业命制等），以及一起汇报和示范，共同研讨互相提高。

（3）一次政策研训：学习新课程标准以及课程标准解读、考试大纲、考试说明、中国高考评价体系及其体系解读、试题分析、中高考评价报告、考试政策、各级教育行政部门颁布的相关教育招生、考试、综合评价法规等内容，由主讲人做课件主讲解读政策变化的内容。
三、督查办法

   校本研训地点全部设在科学楼七楼录播室，实行全程录播，以便学校督促、检查。
